Wo christlicher Glaube wachst

Perspektiven und strategische Schritte zur Starkung und Entwicklung
Evangelischer Kindertagesstatten
in der Ev.- Luth. Landeskirche Sachsens

Grundsatzliche Vorbemerkung

Die Kindertagesstatten unserer Landeskirche gehéren zu den herausragenden
Lebensraumen fir Kinder, in denen sie ihre ersten Glaubenspragungen erhalten (nach der
Familie, neben dem Kindergottesdienst, der kirchgemeindlichen Arbeit mit Kindern u.a.).
Zugleich leisten Evangelische Kindertagesstatten einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag
als offentliche Bildungsorte im Freistaat Sachsen und sind Teil der 6ffentlichen Kinder- und
Jugendhilfe.

Fur unsere Landeskirche sind Kindertagesstatten ein zukunftsweisendes und kinftig
verstarkt zu qualifizierendes und nach den bestehenden Mdglichkeiten zu erweiterndes Feld.

Die Sorge um die Qualitat fruhkindlicher religioser Bildung und Pragung ist damit eine
Schlisselherausforderung, denn schon in allerfrihester Zeit entscheidet sich die Offenheit
fur religiose Beziige. Die vorschulische Phase der Elementarbildung ist fir das Wachsen
einer religiosen Identitat von grundlegender Bedeutung. Auch die Eltern der zu betreuenden
Kinder werden in ihren religiésen Fragen begleitet.

Schon vor Uber 10 Jahren hat man gesamtkirchlich klar gesehen: ,Die Zukunft von Kirche
und Gesellschaft und die Zukunft der evangelischen Kindertagesstatten sind eng miteinander
verknipft.*

Drangend ist die Frage auch vor dem Hintergrund der neueren Einsichten der

V. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU) geworden, dass sich vor allem im sozialen
Nahbereich die entscheidenden religiossen Kommunikationen vollziehen.

Die Bemihungen sind also deutlich zu verstarken, die Eltern und Familien helfen ihren
Kindern die Welt des christlichen Glaubens zu erschliel3en.

siehe: ,Der Auftrag evangelischer Kindertageseinrichtungen® Eine Erklarung des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland. / 2004, Giitersloher Verlagshaus, S.
78
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In der Regel sind die Erzieher/innen in der Kindertagesstatte wichtige
Gesprachspartner/innen innerhalb dieser familiaren Bezlige. Dies ist auch deshalb
notwendig, da in der Analyse der Alterskohorten der V. KMU, die religidse Pragung
kontinuierlich abnimmt.

Kinftige Handlungsschritte miissen also einerseits auf die Steigerung der Qualitat der
religionspddagogischen Arbeit innerhalb der Evangelischen Kindertagesstatten zielen und
zugleich die dafir notwendigen Strukturen von Aus- und Fortbildungsqualitaten in den Blick
nehmen.

Die religionspadagogische Qualitat korreliert dabei mit der gestalteten Nahe und Verzahnung
zur jeweiligen Ortsgemeinde und den Mitarbeitern/innen im Verkindigungsdienst. Sowohl fir
die Gemeindeentwicklung als auch fir das religiose Erleben der Kinder ist dies kinftig
strategisch auszubauen.

1. Integrierte Religionspadagogik

Wesentliches Kennzeichen Evangelischer Kindertagesstatten ist ihre religionspadagogische
Arbeit mit Kindern.

Im Grundsatz ist auszugehen von einer ,integrierten Religionspadagogik*

Eine integrierte Religionspadagogik drickt sich z.B. in der Aufmerksamkeit fur die religiosen
Dimensionen im Alltag aus, in Antwortangeboten auf die Grundfragen des Lebens, in
angemessener  Vermittlung  christlicher  Uberlieferung, in  kirchenmusikalischen
Bildungsangeboten, in Kompetenz im Umgang mit unterschiedlichen religidsen
Verwurzelungen und im Verstédndnis der Evangelischen Kindertagesstatte als Teil der
ortlichen Kirchgemeinde.

Grundlegend ist ein biblisch begrindetes Menschenbild, auf dessen Grundlage die am
Bildungsprozess Beteiligten innerhalb der Evangelischen Kindertagesstatte miteinander
kommunizieren und agieren. ,Biblisch begriindetes Menschenbild“ meint eine auf die Vielfalt
des biblischen Zeugnisses bezogene und im Gesprdch mit Natur,- Sozial- und
Bildungswissenschaften immer wieder neu entdeckte Sichtweise vom Wesen des Menschen,
der in einem nicht aufgebbaren Verhaltnis zu Gott steht.

Eine in diesem Sinn begriindete integrierte Religionspadagogik durchzieht den gesamten
padagogischen Alltag in der Evangelischen Kindertagesstatte. Sie versteht sich nicht als
zusatzliches Konzept ,oben drauf‘, sondern als Grundhaltung, auf der das Leben in der
Kindertagesstatte aufbaut. Sie fordert alle Mitarbeiter/innen heraus, Kindern sowohl im
alltdglichen Umgang als auch mit biblischen Geschichten, christlichen Liedern und
Symbolen, Bildern und Gebeten zu helfen, Erfahrungen des Vertrauens und der Hoffnung zu
machen und Gott als Lebensbegleitung zu entdecken.

Sie eroffnet Kindern, unabhangig von dem religiosen Hintergrund den sie mitbringen, eine
spezifische christliche Daseins- und Handlungsorientierung und ladt sie zu einer
konstruktiven und eigenstandigen Beschéaftigung mit dem christlichen Glauben ein.

1.1 Fachberatung

Die Qualitat der religionspadagogischen Arbeit mit Kindern beruht maRgeblich auf der
religionspadagogischen Qualifizierung ihrer Erzieher/innen. Weiterhin auf der
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Bereitschaft der Trager und der Elternschaft, in Prozesse der Qualifizierung und
Steigerung der eigenen Erziehungs- und Bildungskompetenz einzutreten.
Fachberatung schlie3t damit fir Evangelische Kindertagesstatten grundsatzlich
Fragen der religionspadagogischen Entwicklung und Beratung ein. Besonders im
Blick zu behalten ist dabei die Verbindung zur jeweiligen Kirchgemeinde. Fir diese
Aufgabe sind entsprechend religionspadagogisch qualifizierte Fachberater/innen
notig.

1.1.1 Dezentrale religionspadagogische Fachberatung

Religionspaddagogische Fachberatung soll innerhalb der Ev. - Luth.
Landeskirche Sachsens kinftig verstarkt dezentral in den drei
Regionalkirchenamtsbereichen und gemeinsam mit den Kirchenbezirken
erfolgen. Die Chance, dass sich damit die religionspadagogische Praxis der
Einrichtungen mit der gemeindepadagogischen Praxis der Kirchgemeinden
verschrankt und einander befordert, ist damit hoher als bei einer alleinigen
zentralen Beratung.

Auf Gemeindeebene sollten, wie eingangs ausgefihrt, Evangelische
Kindertagesstatten in ein gemeindepadagogisches  Bildungskonzept
eingebunden sein, das auch den Zusammenhang mit dem Kindergottesdienst,
der gemeindlichen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie der
Grundschule verdeutlicht. Auch die Verzahnung mit der kirchenmusikalischen
Arbeit innerhalb der Kirchgemeinde oder des Kirchenbezirks ist auszubauen.

Innerhalb der Kirchenbezirke, in denen eine groRere Anzahl von
Evangelischen Kindertagesstatten besteht, sollten gemeindepadagogische
Stellen fir religionspadagogische Fachberatung und Fortbildung eingerichtet
und profiliert werden (wie bereits in Dresden und Leipzig). Der Kirchenbezirk
sollte Trager dieser Stellen sein. Es kdnnen auch zwei bis drei Kirchenbezirke
gemeinsam eine Stelle planen.

Insgesamt wird ein Bedarf von 6 bis 9 VZA festgestellt. Zu prufen ist, ob
gemeindepadagogische (Teil)Stellen in den Kirchenbezirken aus den
vorhandenen personalkostenzuweisungsfahigen Stellen fur diese Aufgabe
profiliert und zur Verfigung gestellt werden kdnnen.

Eine Aufgabenbeschreibung dieser gemeindepadagogischen Profilstellen ist
zu erstellen. Die Stelleninhaber/innen sind eingebunden in die
landeskirchliche Fort- und Weiterbildungsstruktur und arbeiten mit der
Kindertagesstatten-Fachberatung des Diakonischen Werkes der Ev.-Luth.
Landeskirche Sachsens und dem Theologisch-Padagogischen Institut der Ev.-
Luth. Landeskirche Sachsens (TPI) zusammen.

1.1.2 Fachberatung im Diakonischen Werk der Ev.-Lu  th. Landeskirche
Sachsens

Fur die gewachsene Zahl von Evangelischen Kindertagesstéatten besteht ein
groBerer Bedarf an Fachberatung. Der Personalschlissel fir die
Fachberatung innerhalb des Diakonischen Werkes sollte dem gewachsenen

Bedarf angepasst werden. Eine verstarkte dezentrale Fachberatung erfordert
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nicht den Wegfall einer zentralen Bindelung und Koordinierung, sondern steht
in einem erkennbaren Wechselverhaltnis. Eine Starkung der Fachberatung im
Diakonischen Amt muss also zugleich angesteuert werden.

Mindestens ein/e Fachberater/in sollte religionspadagogisch ausgebildet sein.
Alle weiteren Fachberater/innen sollten religionspadagogisch fortgebildet
werden.

1.2 Religionspaddagogische Fortbildung des Personals in Evangelischen
Kindertagesstatten

Von einem hohen religionspadagogischen Fortbildungsbedarf ist fir das Personal in
Evangelischen Kindertagesstatten weiterhin auszugehen. Um dies zu prazisieren und
mit genaueren Bedarfen zu unterlegen, ist eine Erhebung durchzufihren. Dabei soll
die religionspadagogische Qualifizierung erfragt und die daraus ableitbaren kiinftigen
Angebote fir das Personal erstellt werden, die sich an definierten
religionspadagogischen Qualitatsstandards ausrichten, die in einem
Orientierungsplan zu erarbeiten sind (siehe 2.).

Bisher sind innerhalb der Landeskirche das TPl und die Diakonische Akademie fur
Fort- und Weiterbildung e.V. fur die religionspadagogische Fortbildung von Personal
zustandig. Daran ist im Grundsatz festzuhalten.

Deutlich ist, dass in den Einrichtungen vor Ort religionspadagogische
Teamfortbildungen sinnvoll erscheinen.

Die religionspadagogischen zentralen Fortbildungen im TPI missen daher kinftig
verstarkt als Multiplikatoren-Fortbildungen konzipiert werden, um Teamfortbildungen
bedarfsgerechter vor Ort zu ermdéglichen. Diese Multiplikatoren-Fortbildungen stehen
allen Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst offen.

Damit einhergehende landeskirchliche Koordinierungs- und Entwicklungsaufgaben fur
das gesamte Feld der religionspadagogischen Fortbildung des Personals in den
Evangelischen Kindertagesstatten, die die Bedarfe aus den Einrichtungen aufnehmen
und entsprechend umsetzen in Angebote, sollten gemeinsam vom TPl und der
Fachberatung des Diakonischen Werkes wahrgenommen werden. Eine enge
Abstimmung mit den beiden evangelischen Hochschulen in Dresden und Moritzburg
ist dabei anzustreben.

1.3 Standards fir religionspddagogische Qualifikati on des Personals in
Evangelischen Kindertagesstatten

Kinftig ist ein Mindeststandard fur die religionspadagogische Qualifikation des
Personals von Evangelischen Kindertagesstatten zu definieren. Entsprechend der
Grol3e der Kindertagesstatte sollten mindestens ein bis zwei Mitarbeiter/innen pro
Einrichtung eine religionspéddagogische Qualifizierung im Bereich Kindertagesstatten
im Mindestumfang von 100 Stunden (Prasenzzeit) abgeschlossen haben.

Die religionspadagogische Qualifizierung kann sowohl im Rahmen der
Grundausbildung als auch in einer Fort- und Weiterbildung erworben werden.



An den evangelischen Fachschulen fir Sozialwesen werden die angehenden
Erzieherinnen und Erzieher auch religionspadagogisch qualifiziert, nicht nur im
Wabhlpflichtbereich, sondern implizit in der Gesamtausbildung.

In Sachsen bestehen allerding zur Zeit lediglich zwei evangelische Fachschulen, an
denen jahrlich insgesamt bis zu 125 Erzieherinnen und Erzieher ihren Abschluss
erwerben (die Evangelische Schule fir Sozialwesen Luise Hopfner in Bad Lausick mit
jahrlich ca. 45-50 grundsténdig ausgebildeten Absolventinnen und Absolventen und
das Bildungs-Institut der Johanniter-Akademie in Leipzig mit jahrlich ca. 50
grundstandig und 23 berufsbegleitend ausgebildeten Absolventinnen und
Absolventen).

Darlber hinaus bietet z.B. die Evangelische Hochschule Moritzburg einen Bachelor-
Studiengang Religionspadagogik an, dessen Absolventinnen und Absolventen als
padagogische Fachkraft in Evangelischen Kindertagesstatten angestellt werden
koénnen.

Die genannten Ausbildungskapazitdten in Sachsen koénnen den Bedarf der
Evangelischen Kindertagesstatten an Personal, das mit klarem evangelischen Profil
ausgebildet wurde und bereits in der Ausbildung die erforderlichen Kompetenzen im
Bereich Religionspadagogik erworben hat, nicht decken.

Eine Erhdéhung der profilgebundenen Ausbildungskapazitdten muss gepruft werden.

Fur das padagogische Personal in Evangelischen Kindertagesstatten, das nicht
bereits in seiner Ausbildung religionspddagogisch qualifiziert wurde, werden
Fortbildungen in den oben (unter 1.2.) genannten landeskirchlichen, bzw.
diakonischen Einrichtungen sowie von vergleichbaren Fort- und
Weiterbildungseinrichtungen in den EKD-Gliedkirchen angeboten.

Den Mitarbeitenden sollte fiir ihre religionspéadagogische Arbeit in der Einrichtung ein
Arbeitszeitbudget zur Verfiigung gestellt werden (z.B. zwei Wochenstunden). Die
Landeskirche bittet alle Trager, diese Arbeitszeit fur die religionspadagogische Arbeit
zur Verfuigung zu stellen.

Die Trager achten darauf, dass die Leitungsperson grundsatzlich
religionspadagogisch aus- bzw. fortgebildet ist.

2. Religionspadagogischer Orientierungsplan fur Eva ngelische
Kindertagesstatten

Ein  entsprechender religionspadagogischer  Orientierungsplan (im  Sinne eines
Rahmenplanes) soll unterstitzend fir die Arbeit in Evangelischen Kindertagesstatten
innerhalb der Landeskirche bis Ende 2016 erarbeitet werden (Arbeitsgruppe unter Leitung
des TPI).

Der Orientierungsplan grindet auf der Einsicht, dass religiose Bildung die Selbstwerdung
des Kindes unterstiitzt und die Entwicklung zentraler Kompetenzen férdert.

Ein Orientierungsplan kann von einem Grundkanon biblischer Themen bis zum Kirchenjahr
grundlegende Lernfelder religionspadagogische Elementarbildung formulieren wie auch zu
entwickelnde Kompetenzen benennen. Auch Beispiele fir Beteiligungsformen am

5



gemeindlichen Leben der Kirchgemeinden, Ausstattungsstandards u.a. kénnen darin
aufgenommen werden.

3. Kooperationen

Fur stabilere  Tragerstrukturen ist  klnftig verstarkt einzutreten, um  einer
Tragersegmentierung und Trageruberforderung entgegenzuwirken und um effektive
Unterstitzungsleistungen fur hochstmdgliche Qualitat zu etablieren. Dies steht einer auch
kunftigen Trager- und Konzeptionsvielfalt nicht entgegen.

Allgemein ist haufig erkennbar, dass Trager mit mehreren Einrichtungen insbesondere die
professionelle Fuhrung der Einrichtungen wie die Bindelung von Ressourcen leichter
bewaltigen. Es ist deshalb zu prifen, wo und wie bei der Umsetzung von Standards in der
Personalentwicklung, der Betreuungsqualitdt und in organisatorischen Aufgaben groéRere
Trager eine hdhere Stabilitdt erzeugen und damit anzustreben sind. Auch Leitungsaufgaben
kénnen damit zusammengefasst werden.

3.1 Kooperationsformen mit und ohne Tragerverlageru ng

3.1.1 Kooperationsformen zwischen Kirchgemeinde und diakonischen
Werken

Die guten Kooperationserfahrungen, z.B. innerhalb des Diakonischen Werkes
Stadtmission Dresden e.V. oder des Diakonischen Werkes Innere Mission
Leipzig e.V., sollen kunftig beispielhaft fir die gesamte Landeskirche befordert
werden. Mit der Ubertragung der Tragerschaft kénnen sich Kirchgemeinden
starker auf gemeindeaufbaubezogene Aufgaben konzentrieren und einbringen
ohne ,jihre* Kindertagesstatte abzugeben.

Aus diesen Griinden sollten Kooperationsformen mit Diakonischen Tragern
mit der Ubertragung der Tragerschaft favorisiert beworben werden. Im
Kooperationsvertrag ist den Kirchgemeinden in inhaltlichen und
organisatorischen Fragen ein Mitspracherecht einzurdaumen. Die hierfir zu
beachtenden Punkte werden vom Landeskirchenamt in Ubersichtsform
zusammengefasst.

Geprift werden kann weiterhin die Unterstlitzung durch Diakonische Trager,
ohne dass Kirchgemeinden die Tragerschaft Gbertragen.

3.1.2 Kooperation zwischen kirchgemeindlichen Trag  ern

Kommt eine Kooperationsstruktur mit dem Diakonischen Werk des
Kirchenbezirks nicht zustande, kann kirchgemeindlichen Einzeltrdgern (oder
anderen Einzeltragern) einer Region empfohlen werden, verstarkt zu
kooperieren. Ein solcher ,Tragerverbund* ohne eigene Rechtsfahigkeit bietet
die Moglichkeit engerer wechselseitiger Kommunikation, fachlicher Beratung
und Unterstitzung.

Zur Entlastung der Tragerkirchgemeinden und der Leitungen der
Kindertagesstatten kdnnten kinftig verstarkt die Kassenverwaltungen geman
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3.2

8§ 2 Absatz 3 Kassenstellengesetz in Verbindung mit der Ausfihrungs-
verordnung Aufgaben im Bereich der Verwaltung der Kindertagesstatten
Ubernehmen.

Konvente
3.2.1 Tragerkonvente

Superintendenten/innen sollten gemeinsam mit den Diakonischen Werken der
jeweiligen Kirchenbezirke oder der Stadtmissionen Tragerkonvente (oder
Trager-Arbeitsgemeinschaften) initiieren und dazu einladen.

Die organisatorische, fachliche wund religionspadagogische Arbeit fir
Evangelische Kindertagesstatten wird damit regional besser abgestimmt. Ziel
ist es, Trageraufgaben von der Leitung der Kindertagesstétte deutlicher zu
trennen und Interessen gegenidber Kommunen und Landkreisen besser zu
vertreten. Daher sollten sich Tragerkonvente in den Strukturen der Landkreise

und kreisfreien Stadte bilden.

3.2.2 Leitungskonvente

Um den gestiegenen Anforderungen an eine professionelle Leitung von

Evangelischen Kindertagesstatten gerecht zu werden, wird flr

regelmalige Teilnahme der Leitung an den Leitungskonventen um

Verbindlichkeit geworben.

Dresden, 20.10. 2015
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